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Missiao

Assegurar o pagamento de beneficios aos segurados e pensionistas de forma eficiente,
segura e sustentavel.

Visiao

Neste segundo ano de mudanga de porte o [IPREM — Mogi das Cruzes (SP) dever4 situar-se
entre os cinco primeiros RPPS de grande porte, mantendo-se como referéncia nacional,
com exceléncia comprovada por indicadores sugeridos pela ANEPREM — Associa¢do
Nacional das Entidades de Previdéncia dos Estados € Municipios de Boas Praticas de
Gestdo Previdencidria, como antecipagdo a adesdo ao Programa de Certificagédo
Institucional e Modernizagdo da Gestdo dos Regimes Proprios de Previdéncia Social — Pro-
Gestdo RPPS -- da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, instituido
pela Portaria do Ministério da Previdéncia Social n® 185/2015, de 14/05/2015, cujo Manual
de Implementagdo (versdo ndo definitiva) foi disponibilizado para Consulta Publica no
periodo de 10/12/2015 a 20/02/2016, através da Portaria SPPS n° 03/2015, de 07/12/2015.
Os indicadores adotados pela ANEPREM em 2015 e que servirdo de referéncia para o
nosso RPPS em 2016 para habilitagdo ao Prémio de Boas Praticas de Gestdo Previdenciaria
instituido pela ANEPREM séo os seguintes:

1. Praticas de Transparéncia:

Site proprio;

Divulgagdo do Relatorio de Gestdo Administrativa do exercicio anterior;
Divulgagdo da Politica de Investimento do exercicio;

Publicagdo das atas do Comité de Investimento;

Publicag@o das atas do Comité de Administragdo;

Publicagdo das atas do Conselho Fiscal;

Disponibilizagdo do extrato previdencidrio individualizado do segurado;
Processos/procedimentos auferidos pelo Controle Interno; e

Divulgacdo dos demonstrativos de alocagdes dos ativos por institui¢do
financeira, tipos de ativos e outras.

2. Praticas de Equidade:

Boletins informativos para os segurados/pensionistas;
Capacitagdo dos servidores;

Capacitagdo dos Conselheiros; e )
Consolidacdo da Ouvidoria Prépri& 4/
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3. Praticas de Ktica:

e Cébdigo de Etica; e
e Manuten¢do da CRP em dia.

4. Praticas de Responsabilidade Corporativa e Social:

Qualificagdo do Comité de Investimentos;

Realizag@o de pesquisa de satisfagdo com os segurados/pensionistas;
Registro de provisdes matematicas na contabilidade;
Recadastramento de Inativos;

Recadastramento dos Ativos;

Cartilha Previdenciaria;

Acdes Sustentaveis;

Atividades integrativas e de valorizag@o junto aos aposentados e
pensionistas e/ou cursos de educagdo previdencidria e/ou financeira;
Programa/atividade de preparagdo para a aposentadoria para os funcionarios
ativos;

Cumprir Meta Atuarial no exercicio;

Plano de equacionamento de déficit técnico;

Associagd@o a entidades de previdéncia;

Gestdo Independente;

Planejamento Estratégico;

Convénio com o COMPREV; e

Carregamento dos dados no SIPREV.

Valores

O IPREM — Mogi das Cruzes (SP) conduz sua gestdo orientada e motivada por principios
éticos expressos pelos seguintes valores:

¢ Responsabilidade, comprometimento, responsabilidade socioambiental;
o Solidariedade;
e Qualidade, competéncia, exceléncia, criatividade, profissionalismo;

o FEtica, honestidade, integridade

o Transparéncia;
e Cidadania, democracia. M W
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AMBIENTE INTERNO

PONTOS FORTES :

Exceléncia no atendimento dos segurados e beneficiarios pensionistas;
Impessoalidade na concessdo das aposentadorias e pensdes;

Boa integrag@o e intera¢@o dos funcionarios do IPREM proporcionando um
excelente ambiente de trabalho;

Responsabilidade e seriedade na gestdo dos recursos previdenciarios e
administrativos;

Funcionarios dotados de conhecimento e de iniciativa para executar as tarefas sob
sua responsabilidade;

A nova localizagdo do [IPREM no prédio da Prefeitura, ainda que necessite de um
espago maior, favorece os gastos administrativos do RPPS ja que o mesmo nio
necessita assumir despesas com vigilancia, limpeza, agua, luz e telefone;

O IPREM — MC encontra-se no segundo ano de uma fase de transi¢do da condigio
de um RPPS de Médio Porte (até 5.000 segurados) para um RPPS de Grande Porte
(acima de 5.000 segurados);

O Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo — UR-7 — Séo José dos Campos (SP)
julgou regulares, ndo apontou imperfei¢des e determinou os respectivos registros
dos atos concessdrios de pensio realizado pelo IPREM — MC no exercicio 2013
(ultimo exercicio examinado pela corte de contas), conforme decisdo no processo
TC-3280/989/14 e cujo extrato de sentenga foi emitido em 06/08/2014, o que
demonstra a boa gestdo, bom controle e cumprimento da legislagdo pertinente;

PONTOS FRACOS:

Ainda que o IPREM tenha se mudado para um espago maior no segundo andar da
Prefeitura ainda existe a limitagdo do espago fisico destinado ao seu perfeito
funcionamento;

Precariedade e falta de conforto para o atendimento dos segurados e beneficiarios
pensionistas pela propria limitagdo do espago fisico;

Nada obstante a previsdo de instalag@o de elevadores no prédio da Prefeitura, que
passa por ampla reforma, neste inicio de ano ainda falta acessibilidade e, por estar
instalado no 2° andar e com acesso apenas pelas escadas, o atendimento aos
segurados e beneficidrios pensionistas com dificuldades de locomogao é prestado
no térreo, as vezes na propria residéncia d iciarios pensjonistas, com o

h)

deslocamento de funciondrio até o local %
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e Necessidade de mais armarios/arquivos adequados, com seguranga e protecao
minimas, controle de acesso para a devida guarda e prote¢do dos documentos e
processos de relevancia que constituem o patrimonio administrativo e histérico
(Apontamento B-4 - TC 001159/026/13 — TCESP — UR-7);

e Nada obstante o IPREM mantenha Servidor proprio no CPD Municipal, os seus
computadores estdo ligados a rede da Prefeitura, a qual € responsavel pela
seguranga fisica e das informagdes digitais (Apontamento B-4 — TC 00159/026/13 —
TCESP — UR-7); e

e Auséncia de funcionario com a fun¢ao especifica para a realizagido dos Controles
Internos, providéncia muito cobrada pelos 6rgaos de fiscalizagdo e controle e que ja
esta sendo providenciado através da elaboragdo do Projeto de Lei para criagdo do
respectivo cargo, inexistente na Lei Complementar de criagdo do RPPS, processo n°
70021972015, de 11/11/2015.

AMBIENTE EXTERNO

AMEACAS:

e Comportamento da taxa de juros Selic, com a marcagdo a mercado dos fundos,
principalmente os lastreados em IMA B, o que provoca elevadas perdas para os
RPPS, a exemplo do exercicio de 2013;

e O disciplinamento estabelecido pela Resolugdo CMN n° 3.922, de 25/11/2010, que
dispde sobre as aplicagdes dos recursos dos regimes préprios de previdéncia social
instituidos pela Unido, Estados, Distrito Federal e Municipios o que, de certa forma,
“engessa” a administracdo e o gerenciamento do cumprimento da meta atuarial e
que acaba impondo elevadas perdas para o RPPS, a exemplo do ocorrido no
exercicio de 2013;

e A atual volatilidade dos mercados internacional e doméstico, este tltimo provocado
pela instabilidade politica (Operagé@o Lava a jato; risco de impeachment; etc.) com a
recomendagdo das empresas de analise de risco que, além de ndo indicarem os
fundos de renda variavel, também aconselham o encurtamento da carteira dos
fundos de renda fixa e aplicagdo de novos recursos em fundos referenciados DI, até
que as perspectivas estejam estaveis;

e O Ministério da Previdéncia Social, ha mais de dois anos, ndo examina/defere os
nossos processos de habilitagdo ao COMPREV o que, evidentemente, prejudica o
fluxo dessas receitas adicionais para o [IPREM;

e Recentes decisdes judiciais tém imposto ao IPREM responsabilidades de pagamento
sem que tenha ocorrido a respectiva contribuigdo o que, evidentemente, podera

implicar no crescimento de “déficit atuaria&x ,
= r@ %
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A PEC — proposta de emenda a constituigdo — sobre a alterac¢@o do célculo da
aposentadoria por invalidez, ja aprovada pela Camara dos Deputados e aguarda
aprovagdo pelo Senado Federal, que também devera onerar os RPPS em
pagamentos com base na ultima remuneragdo recebida pelos segurados e que ndo
foram considerados no passado no calculo atuarial e, como consequéncia,
contribuira por um “déficit atuarial”;

Em recente decisdo, o Plenario do Tribunal de Contas do Estado de Sdo Paulo, ao
analisar consulta que lhe foi feita sobre a aposentadoria de cargos efetivos de
Diretoras de Escola, proferiu decisdo, segundo Parecer constante do Processo TC
17805/026/12, publicado no DOE de 28/08/2015 (ao se refere a ADI 3772/DF) que:

Da interpretagao conforme dada pelo Supremo Tribunal Federal tem-se

que, na norma que definiu as fungdes de magistério resultou hialino que

somente servidores que sejam titulares de cargo efetivo de professor

podem ser os beneficiarios da redugdo do tempo de contribuicdo e da
idade (aposentadoria especial)

Tal decis@o devera implicar em consulta a Assessoria Juridica da APEPREM, para
fins de equalizagdo da aplicac¢do da orientagdo, sobre o caso particular de Mogi das
Cruzes (SP), em que as (os) professoras (es) sdo guindados ao cargo de Diretor (a)
de Escola através de concurso interno, o que, evidentemente, até que se tenha
uma defini¢do, deverd provocar uma inquietag@o natural nas (os) Diretoras (es) de
Escola em processo de iminente aposentadoria e, ainda, a revisdo de aposentadorias
jé concedidas.

OPORTUNIDADES:

Com a receita extra pela venda da Folha de Pagamento do IPREM, em conjunto
com a Prefeitura Municipal e demais autarquias, para o Banco Santander, aliada a
parte das sobras do exercicio de 2014 da receita da taxa de administrag¢do (2%),
abre-se a oportunidade para a aplica¢do da prerrogativa instituida no item IV do
Artigo 94 da Lei Complementar n° 35, de 05/07/2005 (incluido pela Lei
Complementar n° 60, de 13/06/2009), que faculta a aquisi¢do ou constru¢do de bens
imodveis com os recursos da taxa de administragdo desde que destinados ao uso
proprio do IPREM;

cada RPPS com dados cadastrais de dbitos e beneficios no regime geral do INSS e
dados de um RPPS com os demais RPPS), ocorrera uma melhoria 51gn1ﬁcat1va no

cadastro dos segurados e beneficidrios pensionistas o que, ev1dentemente além
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objetivos do Ministério da Previdéncia, também proporcionard uma base mais
consistente para a atualizacdo do célculo atuarial;

e A implantagdo do E-SOCIAL (Sistema que unifica o envio das informagdes fiscais,
previdencidrias e trabalhistas ao Governo Federal) que, atualmente, depende da
publicagdo da versdo definitiva do manual de orientagdo e, ocorrendo essa
publicagdo, teremos o prazo de 06 (seis) meses para sua implantagdo. Apesar das
novas atribui¢des de responsabilidade do RPPS a nossa base de dados dos
segurados e beneficidrios pensionistas, a exemplo do SIPREV, também estara mais
rica em informagdes e com bons reflexos na atualizagdo do célculo atuarial;

e As entidades de classe representativas dos RPPS realizam diversos Congressos e
Palestras visando sempre a troca de experiéncias e a atualiza¢do das constantes
inovagdes da legislag@o previdenciaria, o que proporciona oportunidades para a
formacdo e treinamento dos servidores do IPREM — MC e que contam com o
incentivo da Diretoria Executiva e Conselheiros para participagéo;

e O IPREM de Mogi das Cruzes, 6rgdo gestor do Regime Préprio de Previdéncia dos

servidores municipais, foi classificado pela terceira vez consecutiva no Prémio Boas
Praticas de Gestdo Previdenciaria, promovido em Goiania (GO) no 15° Congresso
que aconteceu nos dias 28,29 e 30 de Setembro/2015, pela ANEPREM —
Associagdo Nacional de Entidades de Previdéncia dos Estados e Municipios, érgdo
representativo de mais de 300 institutos de previdéncia sediados em todos os
estados do pais, com apoio do Ministério de Previdéncia, Associa¢do Brasileira das
entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais — ANBIMA e das Revistas
Investidor Institucional e Revista RPPS do Brasil. Em 2013, ano base 2012, o
Instituto se classificou em 7° lugar no Prémio Boas Praticas de Gestéo
Previdenciaria Em 2014, ano base 2013, subiu para o 5° lugar na premiagéo, na
categoria dos Institutos de Médio Porte. Em 2015, ano base 2014, foi classificado
em 6° lugar no primeiro ano que concorreu na categoria d¢ GRANDE PORTE. O
Prémio € o reconhecimento dos gestores e das Unidades Gestoras de RPPS, bem
como do Prefeito ou Governador, que mais desenvolveram praticas baseadas nos
principios de transparéncia, equidade, ética, responsabilidade corporativa e social.

os Cardenas

Francisco Canas & o nte
superinte
Diretor \PREM
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i P PLANOG. - DE.ACAO 2016 -
METAS data inicial | ]data final Responsavel : Status Comentario
1) Elaboragdo da proposta do plano de agdo 01/01/2016 27/01/2016 Superintendéncia Em andamento A ser submetido ao Conselho de Administragdo
2) Atualizagdo do cédigo de ética 01/01/2016 31/12/2016 Superintendéncia Constante Aguardando sugestdes do Conselho de Administragdo
3)Proposta de compra de sede do IPREM 01/01/2016 31/12/2016 Superintendencia Em andamento A ser submetido ao Conselho de Administragdo
4)implantagdo de Controles Internos 01/01/2016 30/06/2016 Administrativo Em andamento Projeto de Lei sendo elaborado
5)Revigorar o COMPREV 01/01/2016 31/12/2016 Previdéncia Em andamento Acionamento da Geréncia Regional do INSS
6)Implantar o SIPREV 01/01/2016 31/12/2016 Previdéncia Em andamento Implantar a fase do CENSO PREVIDENCIARIO 2016
7)Adequacdo da carteira a volatilidade mercado 01/01/2016 31/12/2016 Financeiro Em andamento
8)Concurso Publico 01/01/2016 31/12/2016 Administrativo Em andamento Convocados os Aux.Administrativo e Aux.Contabil
9)Decisdes judiciais desfavordveis ao IPREM 01/01/2016 31/12/2016 Procuradoria Em andamento Acdes da Procuradoria
10)Treinamento dos funciondrios 01/01/2016 31/12/2016 Financeiro Em andamento Congressos e cursos de linha. CPA 10 novos comité
11)Boas préticas de gestdo previdencidria ANEPREM 01/01/2016 31/12/2016 Superintendéncia Em andamento Antecipando implantagdo PRO-GESTAO RPPS
12)Atividades com os segurados/pensionistas 01/01/2016 31/12/2016 Previdéncia Inicio Em conjunto com o RH da PMMC
13)Boletim Mensal de Atividades /Extra site 01/01/2016 31/12/2016 Administrativo Inicio Em conjunto com o RH da PMMC
14)Manualizagdo das rotinas - Pr6-Gestdo RPPS 01/01/2016 31/12/2016 Previdéncia/Financeiro Inicio Antecipando implantagdo PRO-GESTAO RPPS
15)Relatério dos trabalhos realizados exercicio 2015 01/01/2016 31/03/2016 Diretoria Executiva Inicio
16)Prestar contas anual de 2015 01/01/2016 31/03/2016 Diretoria Executiva Inicio Para o Conselho de Administragdo/Assembléia
17)Publicar Tabelas de Vencimentos 01/01/2016 31/03/2016 Se¢do Adm.Geral Inico
18)Parecer sobre balancetes mensais 01/01/2016 31/01/2016 Conselho Fiscal Em andamento Pelo Conselho Fiscal
19)Balango Anual 01/01/2016 31/01/2016 Diretoria Executiva Em andamento
20)Assembléia Geral Prestagao de Contas 01/01/2016 30/06/2016 Conselho Administragdo  |Inicio
21)Avaliacdo Atuarial de cada ano 01/01/2016 31/03/2016 Diretoria Financeira Inicio Encerrar Processo Licitatério para contratagdo atudria
22)Balancetes Mensais 01/01/2016 31/12/2016 Diretoria Executiva Em andamento Até o dia 15 de cada més
23)Relatdrio Resumo Financeiro 01/01/2016 31/12/2016 Conselho Administragdo  |Em andamento Até o dia 20 de cada més
24)Elaborar Demonstrativo Financeiro do més 01/01/2016 31/12/2016 Diretoria Financeira Em andamento Até o ultimo dia do més
25)Pesquisa de Satisfagdo dos Segurados 01/01/2016 31/12/2016 Secdo Adm.Geral Em andamento Implantagdo da Pesquisa no Site do IPREM
B e

IPREM
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